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D�ŴĤƑ ōƅ
E�ªĐŴėªĐƑÍĸ ōĽ
\ŖłŴƑ ƞƞ

rÍŲ�ŀƏ �ĕŹĢŲĕįĕĶĕÍŲƞĶú
�ƞåúŲƞĶ¾ ŹÍƹƞÍĥĥÍŲ �ƞŹŲĕªĎƏƞĶú

E�Ƒėłĸ�ħ ƆƖŞŌ ƖƆŞļ

<�ĸƑłĸ�ħ ôŌŞƖ ùÕŞƄ

:�

:�

\�/b� ô

DÍĎŲ �Íǁ�Ďĥ��ŲÍ sŀĎĶƞĶúÍĶ

E�Ƒėłĸ�ħ ùƝŞļ ôƄŞŌ

<�ĸƑłĸ�ħ ƖƝŞù ƆƄŞƆ

EÍėĸ

EÍėĸ

��ŹƏĕįįƞĶúŹÍŲúÍ�ĶĕŹŹÍ
ėĸ VŴłǂÍĸƑ

:� EÍĕĶ

ŌǆÃƈƆÃ
\ÍėƑÍ ŌŌ

PȏĈʅȧƏʅ èɀȏȌ ǻʏʲ
ǞƏƱʅĈǞʲ ˵ˌ �ʅĈˌȧ˝Ĉȏų
+Ĉʏ 2ȧʲ˝ďʏʏƏʅˌȧǞʏɚʅɀȉƏȌʲ �ʅĈˌȧ˝Ĉȏų ȌɀʏʲƏʲ ˄ȱŮǄ�ǻȏȏǻɀȧƏȧ ˌȧų ǻʏʲ ƱĈʏʲ ʅƏǻƱ
˵ˌȝ �ĈˌɪÚĵƏʅ ųĈʏ PƏȏų ȝˌʏʏ ĈĵƏʅ ǻʅǞƏȧų˝Ĉȧȧ ųǻƏ ~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏ ƏȧʲʏŕǳƏǻųƏȧɪ

ƳŀĶ &Ųĕ¾ŀĥĕĶ X�ŹƏ

+ ǻƏ 2ȧʲ˝ďʏʏƏʅˌȧǞʏȌɀʅɚɀǹ
ʅĈʲǻɀȧ �ʅĈˌȧ˝Ĉȏų ˝ĈʅʲƏʲ
ƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳ ĈˌƱʏ PƏȏųɪ »ǻƏ
ɚȏĈȧʲ ˵ˌʏĈȝȝƏȧ ȝǻʲ
PƏȝƏǻȧųƏŮ zĈȧʲɀȧ ˌȧų

�ˌȧų ƏǻȧƏ ȧƏˌƏ 2ȧʲ˝ďʏʏƏʅˌȧǞŮ ˝Əȏǹ
ŕǳƏ ȌˑȧƿǻǞ ³ˌʲʏŕǳˌȧǞƏȧ ˛ƏʅȝƏǻųƏȧ
ʏɀȏȏɪ »ɀŮųĈʏʏ Əʏ ȧǻŕǳʲ ˝ǻƏųƏʅ ˵ˌ ƏǻȧƏȝ
NĈȏȏ ǫ�ďʲʏŕǳƏȧǭ Ȍɀȝȝʲ ˝ǻƏ ǻȝ vĈǳʅ
ɋȱȱȱŮ Ĉȏʏ ˛ɀȧ ųɀʅʲ �ˌʅǞďȧǞƏ ĵǻʏ ȧĈŕǳ
³ˑʲǻ ǳǻȧˌȧʲƏʅʏŕǳɀʏʏƏȧ ˌȧų ųǻƏ ~ǻȧʲǳ
ĈˌƱʏʲĈˌʲƏȧɪ PĈȧ˵ ĈĵǞƏʏƏǳƏȧ ųĈ˛ɀȧŮ
ųĈʏʏ ųǻƏ ³ˌʲʏŕǳˌȧǞ ǻȝ ǫ�ďʲʏŕǳƏȧǭ
Ĉˌŕǳ ȧɀŕǳ ˝ƏǻʲƏʅƏ �ʅĈˌȧ˝ĈȏųƏʅ 2ʅųǹ
ȝĈʏʏƏȧ ǳďʲʲƏ ƏʅƱĈʏʏƏȧ ȌɅȧȧƏȧɪ

+Ĉʏ ¯ʅɀȉƏȌʲ Ʊˑʅ ųǻƏʏƏ ȧƏˌƏ 2ȧʲ˝ďʏǹ
ʏƏʅˌȧǞ ǻʏʲ ˝Əǻʲ ǞƏųǻƏǳƏȧŮ ųĈʏ �Ə˝ǻȏȏǻǹ
ǞˌȧǞʏųɀʏʏǻƏʅ ȏǻƏǞʲ ʏƏǻʲ ȝƏǳʅƏʅƏȧ �ɀǹ

ȧĈʲƏȧ ĵƏǻȝ zĈȧʲɀȧŮ Əʏ ƱƏǳȏʲ ȧɀŕǳ ųǻƏ
ĀˌʏĈǞƏŮ ųĈʏʏ �ˌȧų ˌȧų zĈȧʲɀȧ ǻǳʅƏȧ
�ȧʲƏǻȏ ųĈʅĈȧ ǀȧĈȧ˵ǻƏʅƏȧ ˝ƏʅųƏȧɪ

èɀʅʏʲƏȏȏˌȧǞƏȧ ǞƏǳƏȧ ĈˌʏƏǻȧĈȧųƏʅ
2ǻȧƏ �ĈŕǳƱʅĈǞƏ ĵƏǻȝ zĈȧʲɀȧ ȝĈŕǳʲ
ȌȏĈʅŮ ˝Ĉʅˌȝ ųǻƏ �Ə˝ǻȏȏǻǞˌȧǞ ȧɀŕǳ
ȧǻŕǳʲ ƏʅʲƏǻȏʲ ǻʏʲɪ ~Ĉˌʲ PƏʏƏʲ˵ ˵ĈǳȏƏȧ
�ˌȧų ˌȧų zĈȧʲɀȧ ˵ˌʏĈȝȝƏȧ ĵǻʏ
Ƙ˺¯ʅɀ˵Əȧʲ ųƏʅ zɀʏʲƏȧ ˵ˌʅ �ĵ˝Əǳʅ ˛ɀȧ
�ĈʲˌʅǞƏƱĈǳʅƏȧɪ êˑʅųƏȧ ʏǻŕǳ ųǻƏ 2ȧʲǹ
˝ďʏʏƏʅˌȧǞʏȌɀʅɚɀʅĈʲǻɀȧ ˌȧų ųǻƏ PƏǹ
ȝƏǻȧųƏ ųǻƏ ʅƏʏʲȏǻŕǳƏȧ ˄˺¯ʅɀ˵Əȧʲ ʲƏǻǹ
ȏƏȧŮ ʏɀ ȌɅȧȧʲƏ ųƏʅ ³ƏǞǻƏʅˌȧǞʏʅĈʲ ųǻƏ
ǞƏʏƏʲ˵ȏǻŕǳƏȧ �ƏǻʲʅďǞƏ ĵƏ˝ǻȏȏǻǞƏȧɪ

+ɀŕǳ ǻȧ PȏĈʅˌʏ »ˑų ȝɅŕǳʲƏ ȝĈȧ
ȝƏǳʅ PƏȏųɪêƏǻȏ ųƏȝ ʏɀ ǻʏʲŮȝˌʏʏ ȝĈȧ
ųɀʅʲ ˝ɀǳȏ ĈˌƱ ųǻƏ ~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏ
˝ĈʅʲƏȧŮ ųǻƏ Ĉˌŕǳ ǳɅǳƏʅ ǞƏǳƏȧ ȌĈȧȧɪ
�ĵƏʅ ȧǻŕǳʲ ˛ɀʅ ˄˺˄ɋɪ X�'/JE \�/b� Ɩ

ǫ+ǻƏ 2ȧʲ˝ďʏʏƏʅˌȧǞ
ǻʏʲ Əǻȧ ǞƏȝƏǻȧʏĈȝƏʏ
�ȧȏǻƏǞƏȧ ˛ɀȧ
�ʅĈˌȧ˝ĈȏųŮ PȏĈʅˌʏ
»ˑųŮ zĈȧʲɀȧŮ �ˌȧųɪǭ
D�ŲĢƞŹ ,ÍåƏĕ» VŲ�Źĕ¾ÍĶƏ ¾ÍŲ
�ĶƏƴ�ŹŹÍŲƞĶúŹĢŀŲŔŀŲ�ƏĕŀĶ �Ų�ƞĶƴ�ĥ¾

PȏĈʅɀȧǻĈ ȧɀŕǳ
ɀǳȧƏ 2ʅƱɀȏǞ
+ǻƏ �~�ǹNǻȧĈȏʅˌȧųƏ ǻʏʲ Ĉˌŕǳ ǻȝ ˵˝Əǻǹ
ʲƏȧ »ɚǻƏȏ ɀǳȧƏ 2ʅƱɀȏǞ Ʊˑʅ ųǻƏ PȏĈʅȧƏʅ
èɀȏȏƏ˫ĵĈȏȏƏʅǻȧȧƏȧ ǞƏĵȏǻƏĵƏȧɪ PȏĈʅɀȧǻĈ
ǳǻƏȏʲ ˵ˌ ZĈˌʏƏ ǻȧ PȏĈʅˌʏ ųƏȝ +ĈˌƏʅǹ
ųʅˌŕȌ ˛ɀȧ zɅȧǻ˵ ȧǻŕǳʲ ʏʲĈȧų ˌȧų ˛Əʅǹ
ȏɀʅ ǻȧ ųʅƏǻ »ďʲ˵Əȧɪ êĈʅˌȝ ųǻƏ PȏĈʅǹ
ȧƏʅǻȧȧƏȧ ǻȧ ųƏȧ ǳƏǻʏʏƏȧ �Ĉȏȏ˝ƏŕǳʏƏȏȧ
ǳďˌǀǞ ųĈʏ �ĈŕǳʏƏǳƏȧ ǳĈʲʲƏȧ ˌȧų ˝Ĉǹ
ʅˌȝ Əʏ ˝ǻŕǳʲǻǞ ǻʏʲŮ ųĈʏʏ ʏǻƏ ʏǻŕǳ ʅĈʏŕǳ
ƏʅǳɀȏƏȧɪ ɝʅƏųɢ \VJXb X�'/JE \�/b� ŌƖ
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zȏĈʅƏʏ �Əǻȧ ˵ˌ
�ǻƏʲƏʅ˛ɀʅȏĈǞƏ
+Ĉʏ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅ »ʲǻȝȝ˛ɀȏȌ ǳĈʲ ųǻƏ `ȧǻǹ
ʲǻĈʲǻ˛Ə ǫ�Əǳʅ ĵƏ˵ĈǳȏĵĈʅƏêɀǳȧˌȧǞƏȧǭ
ųƏʏ �ǻƏʲƏʅ˛ƏʅĵĈȧųʏ ĈĵǞƏȏƏǳȧʲɪ +Ĉʏ
èɀȏȌʏĵƏǞƏǳʅƏȧŮ ųĈʏ ųƏȧ ǞƏȝƏǻȧȧˑʲ˵ǻǹ
ǞƏȧêɀǳȧˌȧǞʏĵĈˌ ƱɅʅųƏʅȧ˝ɀȏȏʲƏŮʏŕǳƏǻǹ
ʲƏʅʲƏ ȝǻʲ ǄʙŮɋ ¯ʅɀ˵Əȧʲ �Əǻȧǹ»ʲǻȝȝƏȧɪ
2ǻȧ �ȏǻŕȌ ĈˌƱ ųǻƏ ~ĈȧųȌĈʅʲƏ ˵ƏǻǞʲ ȉƏųɀŕǳ
�ʅƏȧȧɚˌȧȌʲƏ ųƏʅ êɀǳȧˌȧǞʏȧɀʲŭ `ȧ ųƏʅ
»ʲĈųʲ ĀˑʅǻŕǳŮ ˝ɀ Əʏ ȌĈˌȝ ȏƏƏʅƏ êɀǳǹ
ȧˌȧǞƏȧ ǞǻĵʲŮ ˝ˌʅųƏ ųǻƏ `ȧǻʲǻĈʲǻ˛Ə ȝǻʲ
ƱĈʏʲ ˵˝Əǻ +ʅǻʲʲƏȏȧ vĈǹ»ʲǻȝȝƏȧ ĈȧǞƏǹ
ȧɀȝȝƏȧɪ »ɀǞĈʅ ȧɀŕǳ ǞʅɅʏʏƏʅƏ �Əǳʅǹ
ǳƏǻʲƏȧ ǞĈĵ Əʏ ǻȧ ~ĈˌʏĈȧȧƏŮ PƏȧƱ ɀųƏʅ
�Əʅȧɪ ɝʏųĈɢ E��,X/�,b�E \�/b� Ɲǆ

zȏĈʅƏʏ �Əǻȧ ˵ˌ
ZɀȝɀɚǳɀĵǻƏ
2ǻȧƏ ųƏˌʲȏǻŕǳƏ �ƏǳʅǳƏǻʲ ˛ɀȧ ʢʸŮɋ ¯ʅɀǹ
˵Əȧʲ ųƏʅ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅ »ʲǻȝȝĵˑʅǞƏʅǻȧȧƏȧ
ˌȧų »ʲǻȝȝĵˑʅǞƏʅ ʏɚʅǻŕǳʲ ʏǻŕǳ Ʊˑʅ ųǻƏ
2ʅ˝ƏǻʲƏʅˌȧǞ ųƏʅ �ȧʲǻǹ³Ĉʏʏǻʏȝˌʏǹ»ʲʅĈƱǹ
ȧɀʅȝ Ĉˌʏɪ+Ĉȝǻʲ ˝ǻʅų ȌˑȧƿǻǞ Ĉˌŕǳ ųǻƏ
+ǻʏȌʅǻȝǻȧǻƏʅˌȧǞ ĈˌƱǞʅˌȧų ųƏʅ ʏƏ˩ˌƏȏǹ
ȏƏȧ �ʅǻƏȧʲǻƏʅˌȧǞ ˌȧʲƏʅ »ʲʅĈƱƏ ǞƏʏʲƏȏȏʲɪ
»¯ǹ�ĈʲǻɀȧĈȏʅĈʲ �ĈʲǳǻĈʏ ³Ə˫ȧĈʅųŮ ųƏʅ
ųǻƏ PƏʏƏʲ˵ƏʏďȧųƏʅˌȧǞ ĈȧǞƏʏʲɀʏʏƏȧ ǳĈʲǹ
ʲƏŮ ʏɚʅĈŕǳ ˛ɀȧ ƏǻȧƏȝ ǫǞʅɀʏʏĈʅʲǻǞƏȧ »ǻǞǹ
ȧĈȏ Ʊˑʅ ĈȏȏƏ �ƏʲʅɀƴƏȧƏȧǭɪ~Ĉˌʲ �ˌȧųƏʏǹ
ʅďʲǻȧ zĈʅǻȧ zƏȏȏƏʅǹ»ˌʲƏʅ ȌɅȧȧʲƏ ųǻƏ 2ʅǹ
˝ƏǻʲƏʅˌȧǞ ʏŕǳɀȧ ǻȝ »ɀȝȝƏʅ ǻȧ zʅĈƿ
ʲʅƏʲƏȧɪ ɝʏųĈɢ E��,X/�,b�E \�/b� Ōļ

~ďųƏʅĈŕǳ
ʏʲɀɚɚʲ ¯Əʲǻʲǻɀȧ
~Ĉˌʲ ƏǻǞƏȧƏȧ �ȧǞĈĵƏȧ ĈˌƱ ųƏȝ �ȧǹ
ȏǻȧƏǹ¯ɀʅʲĈȏ ¯Ĉʲʅǻɀʲ ¯Əʲǻʲǻɀȧ ǳĈĵƏȧ
ʙʙ˄˺¯ƏʅʏɀȧƏȧ ųĈƱˑʅ ˌȧʲƏʅʏŕǳʅǻƏĵƏȧŮ
ųĈʏʏ ųǻƏ NǻʅȝĈ ~ďųƏʅĈŕǳ ųǻƏ »˝ǻʏʏ ˝ǻƏǹ
ųƏʅ ĵƏȏǻƏƱƏʅȧ ųĈʅƱŮ ȧĈŕǳųƏȝ ųǻƏ
»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅ �ǻʅȏǻȧƏ ƏǻȧƏȧ ƏȧʲʏɚʅƏŕǳƏȧǹ
ųƏȧ èƏʅʲʅĈǞ ǞƏȌˑȧųǻǞʲ ǳĈʲʲƏɪ+ɀŕǳ ųǻƏǹ
ʏƏ ǫZǻȏƱƏǭ ˝ǻȏȏ ųƏʅ PȏĈʅȧƏʅ �ǳɀŕɀȏĈʲǻƏʅ
ǞĈʅ ȧǻŕǳʲɪ ɝȝĈʅɢ X�'/JE \�/b� Ɲ

���Z³`�ZÇ2�
DĕĶ¾ÍŲĎÍĕƏÍĶŲÍªĎƏÍ¹
E�ªĎ ¾Íį �Ųåŀĥú ĕĶ ¾ÍŲ
��ŹƏĕįįƞĶú Ģ�įŔåÍĶ
ƴÍĕƏÍŲÍ DĕĶ¾ÍŲĎÍĕƏÍĶ åƢŲ
įÍĎŲ \ªĎƞƏǁŜ \�/b� Ōļ

\ŔŀŲƏ
b��ÍĥĥÍĶåƢĎŲÍŲ¹ �ÍŲ
&� \ƏŜ '�ĥĥÍĶ �ĥÍĕ�Ə Ķ�ªĎ
¾Íį Ŋ¹ǅē\ĕÍú Ƣ�ÍŲ
\ÍŲƳÍƏƏÍ ĕĶ ¾ÍŲ \ƞŔÍŲ
>Í�úƞÍ ƳŀŲĶÍŜ \�/b� Ɲù

~2ÇĀÇ2
JŲĢ�ĶƏĕÍå Ć\��ĕĶÍĈ¹
k�ÍŲ ¾ÍŲ EŀŲ¾ŹªĎƴÍĕǁ
ƞĶ¾ ƴÍĕƏÍĶ bÍĕĥÍĶ ƳŀĶ
�ƞŲŀŔ� ƴƢƏÍƏ ÍĕĶ
sĕĶƏÍŲŹƏƞŲįŜ \�/b� ƝÕ
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Ň�o ȉĎǥǥĎǊň
ğ gƘğ5Ǌ Ƌ¼çŋ
ýĎƋ hĎȉǑ
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DłĸƑ�ü» ŌǆŞ &Í�ŴƠ�Ŵ ƝǆƝǆ X�'/JE ƕ

�Íĕ ¾ÍŲ ĆXńƏĕĈ ŹĕÍĎƏ ¾ÍŲ Vĥ�ĶÍŲ ŲŀƏ

��ŻŻ ¾ÍŴ üÍŖħ�ĸƑÍ
�ĸƑƵ�ŻŻÍŴƠĸüŻŻƑłħħÍĸ
ĤƤŴǂÍŴ ƵėŴ¾ �ħŻ Řƴłĸ
ƠĸƑÍŴĐ�ħ� ¾ÍŴ XÍĐ�ĕ
ĤħėĸėĤŚ ƠŴŻŖŴƤĸüħėªĐ
ƴłŴüÍŻÍĐÍĸ» Đ�Ƒ ıėƑ
ŻÍėĸÍŴ bėÍåÍ ėı &ÍħŻ
ǂƠ ƑƠĸŞ �ėÍŻÍ Đ�Ƒ
ı�ĸ ĸ�ªĐ ¾Íĸ VŴł�Íĕ
�łĐŴƠĸüÍĸ ƴłĸ ƝǆŌƄ
ŴÍ¾ƠǂėÍŴƑŞ �Íĸĸ ¾�ıėƑ
ĤņĸĸÍı�ĸ ėĸ ŴÍħ�Ƒėƴ
ŻƑ��ėħÍĸ WƠėĸƑÍĸĕ<�ħĤĕ
\ªĐėªĐƑÍĸ ��ƠÍĸ Ơĸ¾
¾ėÍ ¾�ŴƠĸƑÍŴ ħėÍüÍĸ¾Íĸ»
ėĸŻƑ��ėħÍĸ XņƑėĕ\ªĐėªĐĕ
ƑÍĸıÍė¾ÍĸŞ >ÍƑǂƑÍŴÍ
ŻÍėÍĸ �Íė bƠĸĸÍħ��ƠƑÍĸ
üÍåƤŴªĐƑÍƑ» ÍŴĤħ�ŴƑ
/ĸüÍĸėÍƠŴ gŴŻ D�ŴƑė»
DėƑėĸĐ��ÍŴ ƴłĸ b�&
D�ŴƑė ėĸ \ªĐƵ�ĸ¾Íĸ
Ơĸ¾ VŴłĢÍĤƑħÍėƑÍŴ åƤŴ ¾ėÍ
�ĸƑƵ�ŻŻÍŴƠĸüŞ

��ıėƑ ¾ėÍ �Ŵ�ėĸ�üÍ
ƑŴłƑǂ ¾ÍŴ ƵÍĸėüÍŴ ƑėÍåÍĸ
>�üÍ łŖƑėı�ħ ƵėŴĤƑ»
ƵÍŴ¾Íĸ ¾ÍŴ \ƑėªĐĕ
ŻƑłħħÍĸ ǂƠı�łŴåĕ
ǂÍĸƑŴƠı Đėĸ Ơĸ¾
ǂƠŻ�ƑǂħėªĐÍ �Ŵ�ėĸ�üÍĕ
�łĐŴƠĸüÍĸ �ƠŻ
EėŻªĐÍĸ ėı \ƑłħħÍĸ
ƴłŴüÍŻÍĐÍĸŞ �ƠªĐ �ƠŻ
¾Íı,�ƠŖƑŻƑłħħÍĸ
ŻÍħ�ŻƑ ƵÍŴ¾Íĸ �Ŵ�ėĕ
ĸ�üÍ�łĐŴƠĸüÍĸ ĸ�ªĐ
ł�Íĸ ėĸ ¾ėÍ XƠƑŻªĐĕ
ı�ŻŻÍ üÍ�łĐŴƑŞ
rÍŴŻƑłŖåÍĸ ¾ėÍ �Ŵ¾ĕ
�ÍƵÍüƠĸüÍĸ ¾ėÍŻÍ»
Żł ĤņĸĸÍĸ ŻėÍ ĸ�ªĐ
�Í¾�Ŵå ÍŴĸÍƠÍŴƑ
ƵÍŴ¾ÍĸŞ
/ĸ üƠƑÍĸ VĐ�ŻÍĸ ėŻƑ
¾ėÍ XƠƑŻªĐƠĸü ėĸ
�Ŵ�ƠĸƵ�ħ¾ ħ�ĸüŻ�ıŞ
sÍĸĸ ��ÍŴ ¾ÍŴ

s�ŻŻÍŴ¾ŴƠªĤ ėı �ł¾Íĸ
ǂƠ ĐłªĐ ŻƑÍėüƑ» ¾�ĸĸ
�ÍŻªĐħÍƠĸėüƑ ŻėªĐ
¾ėÍ XƠƑŻªĐƠĸüŞ ��Ż
ÍŴüė�Ƒ ŻėªĐ ėĸ ÍėĸÍŴ
\ėƑƠ�Ƒėłĸ» ƵėÍ ŻėÍ Ōļļļ
�ƠŻüÍħņŻƑ ƵƠŴ¾ÍƂ ¾ƠŴªĐ
ÍėĸÍĸ ĸ�ŻŻÍĸ ,ÍŴ�ŻƑ»
:�ĐŴĐƠĸ¾ÍŴƑıÍĸüÍĸ
�ĸ \ªĐĸÍÍ Ơĸ¾ ¾�ĸ�ªĐ
ÍėĸÍ \ªĐĸÍÍŻªĐıÍħǂÍ
ıėƑ ƴėÍħ XÍüÍĸŞ sł�Íė
Ĉħ�ĸüŻ�ıĊ ĐÍƠƑÍ ÍƑƵ�
¾ŴÍė~ÍĸƑėıÍƑÍŴ ŖŴł
:�ĐŴ �Í¾ÍƠƑÍƑŞ
DėƑ ¾ÍŴ �ĸƑƵ�ŻŻÍŴƠĸü
ƴÍŴŻŖŴėªĐƑ ı�ĸ ŻėªĐ»
¾ėÍŻ �Ơå ƵÍĸėüÍ
DėħħėıÍƑÍŴ ŖŴł :�ĐŴ
ǂƠ ŴÍ¾ƠǂėÍŴÍĸŞ �Íĕ
ŻªĐħÍƠĸėüƠĸüŻŖĐ�ŻÍĸ
ƵėÍ ĢÍĸÍ ƴłĸ Ōļļļ
ŻłħħÍĸ ƴłħħŻƑ�ĸ¾ėü ƴÍŴĕ
ıėÍ¾Íĸ ƵÍŴ¾ÍĸŞ ŘåŴ�Ś

ƳŀĶ &Ųĕ¾ŀĥĕĶ X�ŹƏ

+ ǻƏ 2ȧʲ˝ďʏʏƏʅˌȧǞ �ʅĈˌȧǹ
˝Ĉȏų ǻʏʲ ųĈʏ êƏʅȌ ƏǻȧƏʅ
zɀʅɚɀʅĈʲǻɀȧɪ Ǆ˺˺�ǻʲǞȏǻƏǹ
ųƏʅ ǳĈʲ ʏǻƏ ˌȧǞƏƱďǳʅ ȏĈˌʲ
ǻǳʅƏȝ ¯ʅďʏǻųƏȧʲƏȧ �Ĉʅǹ

Ȍˌʏ ZƏƿǻɪ `ȧ ƏǻȧƏʅ ĈˌʏʏƏʅɀʅųƏȧʲȏǻŕǳƏȧ
èƏʅʏĈȝȝȏˌȧǞ ǳĈʲ ʏǻƏ ǻȝ vĈȧˌĈʅ ˄˺ɋʙ
ĵƏʏŕǳȏɀʏʏƏȧŮ ƏǻȧƏȧ ˛ɀʅǞƏʏŕǳȏĈǞƏȧƏȧ
ȧƏˌƏȧ 2ȧʲ˝ďʏʏƏʅˌȧǞʏʏʲɀȏȏƏȧ ˌȝ˵ˌǹ
ʏƏʲ˵Əȧɪ ǫÒȧų ˝ǻʅ ǳĈĵƏȧ ǞȏƏǻŕǳ˵ƏǻʲǻǞ
ųǻƏ ȉďǳʅȏǻŕǳƏȧ �ƏǻʲʅďǞƏ ɚʅĈȌʲǻʏŕǳ ˛Əʅǹ
ųɀɚɚƏȏʲǭŮ ƏʅǻȧȧƏʅʲ ųƏʅ ¯ʅďʏǻųƏȧʲɪ +Əʅ
êǻȏȏƏ ˵ˌȝ ƏǻǞƏȧƏȧ �ƏǻʲʅĈǞ ʏƏǻ Ǟʅɀʏʏɪ

`ȝ �ďʅ˵ ˄˺ɋȱ ˝ˌʅųƏ ųĈȧȧ ųĈʏ ¯ʅɀǹ
ȉƏȌʲ ĵƏǻ zĈȧʲɀȧ ˌȧų �ˌȧų ˵ˌʅ PƏȧƏǳǹ
ȝǻǞˌȧǞ ƏǻȧǞƏʅƏǻŕǳʲɪ zɀȝȝʲ ǻǳʅƏ PƏǹ
ȧƏǳȝǻǞˌȧǞŮ ųĈȧȧ ȌɅȧȧƏȧ ųǻƏ ȧɀŕǳ
ȧɅʲǻǞƏȧ ¯ȏĈȧˌȧǞʏĈʅĵƏǻʲƏȧ ˛ƏʅǞƏĵƏȧ
˝ƏʅųƏȧɪ Òȧų ȏĈˌʲ ǳƏˌʲǻǞƏȝ ¯ȏĈȧ ʏɀȏȏ
˄˺˄ɋ ȝǻʲ ųƏȝ �Ĉˌ ĵƏǞɀȧȧƏȧ ˝ƏʅųƏȧɪ

�ǻʲ ȉƏųƏȝ vĈǳʅ ɀǳȧƏ ųǻƏ ȧƏˌƏ 2ȧʲǹ
˝ďʏʏƏʅˌȧǞ ĵȏƏǻĵʲ ųǻƏ PƏƱĈǳʅ ĵƏʏʲƏǳƏȧŮ
ųĈʏʏ ʏǻŕǳ ˝ǻƏųƏʅ ƏǻȧƏ ³ˌʲʏŕǳˌȧǞ ˝ǻƏ
ɋȱȱȱ ƏʅƏǻǞȧƏʲɪÇʅɀʲ˵ųƏȝ ˛ƏʅȧƏǻȧʲ ZƏƱǹ
ʲǻŮ ųĈʏʏ Əʅ ʏǻŕǳ ųˌʅŕǳʏ êĈʅʲƏȧ ĈˌƱ ųƏȧ
2ȧʲʏŕǳƏǻų ˌȧʲƏʅ ĀƏǻʲųʅˌŕȌ ƱˑǳȏƏɪ

2ȝɀʲǻɀȧƏȧ ˌȧų PƏȏų
�ĵƏʅ ųĈʏ ¯ʅɀȉƏȌʲ ǻʏʲ Ʊˑʅ ǻǳȧ ȝǻʲ 2ȝɀǹ
ʲǻɀȧƏȧ ˛ƏʅĵˌȧųƏȧŭ ǫêǻʅ ˝ɀȏȏƏȧ ųǻƏʏƏ
èƏʅˌȧʏǻŕǳƏʅˌȧǞ ȧǻƏ ȝƏǳʅŮ ˝ǻƏ ʏǻƏ ųǻƏ
³ˌʲʏŕǳˌȧǞ ǻȝ ʁ�ďʲʏŕǳƏȧʂ ɋȱȱȱ ĈˌʏǞƏǹ
ȏɅʏʲ ǳĈʲɪǭ 2ʏ ʏƏǻ ǞƏȝƏǻȧʏĈȝƏʏ ĀǻƏȏŮ ʏɀȏǹ
ŕǳƏ 2ʅƏǻǞȧǻʏʏƏ ȌˑȧƿǻǞ ˵ˌ ˛ƏʅǳǻȧųƏʅȧɪ
ĀǻƏȏ ųƏʅ ƏǻȧǳƏǻȝǻʏŕǳƏȧ �ʅĈˌȧ˝ĈȏųƏǹ
ʅǻȧȧƏȧ ˌȧų �ʅĈˌȧ˝ĈȏųƏʅŮ ųƏʅ �ˌʏ˝ďʅǹ
ʲǻǞƏȧŮųƏʅ PƏȝƏǻȧųƏŮ ųƏʏ zĈȧʲɀȧʏ ˌȧų
ųƏʏ �ˌȧųƏʏɪ

�ǳȧƏ ƏǻȧƏ ˝ǻʅȌʏĈȝƏŮ ȧƏˌƏ 2ȧʲ˝ďʏǹ
ʏƏʅˌȧǞ ǳďʲʲƏ ųƏʅ ǞĈȧ˵Ə zĈȧʲɀȧ �Ĉŕǳǹ
ʲƏǻȏƏŮ ĵƏʲɀȧʲ ZƏƿǻɪÒȧųŭ ǫ�ˌʏ �ˌƱ˵Əǻŕǳǹ
ȧˌȧǞƏȧ ˑĵƏʅ ɋǄ˺vĈǳʅƏ˝ǻʏʏƏȧ˝ǻʅŮųĈʏʏ

³ˌʲʏŕǳˌȧǞƏȧ ɀǳȧƏ �ĈʏʏȧĈǳȝƏȧ ǻȝǹ
ȝƏʅ ˝ǻƏųƏʅ ĈˌƿʅƏʲƏȧ ȌɅȧȧƏȧɪǭ

êǻʅȌʏĈȝȌƏǻʲ ˌȧų êǻʅʲʏŕǳĈƿȏǻŕǳǹ
ȌƏǻʲ ųƏʏ ¯ʅɀȉƏȌʲʏ ʏƏǻƏȧ ȧĈŕǳǞƏ˝ǻƏʏƏȧŮ
ųƏʅ ĈˌƱ ȉƏųƏʏ vĈǳʅ ǳƏʅˌȧʲƏʅǞƏʅƏŕǳȧƏʲƏ
˵ˌ Əʅ˝ĈʅʲƏȧųƏ »ŕǳĈųƏȧʏ˝Əʅʲ ˝ǻʅų
ȧĈŕǳ ųƏȧ �ƏʅƏŕǳȧˌȧǞƏȧ ˛ɀȧ ɋ˄Ůǔ ĈˌƱ
ȧˌʅ ȧɀŕǳ ˄Ůɋ�ǻȏȏǻɀȧƏȧ NʅĈȧȌƏȧ ʅƏųˌǹ
˵ǻƏʅʲɪ zɀʏʲƏȧ ųˑʅƿƏ ųĈʏ ¯ʅɀȉƏȌʲ
˄ȱŮǄ�ǻȏȏǻɀȧƏȧ NʅĈȧȌƏȧɪ+Ĉʏ ĵƏʅƏŕǳȧƏǹ
ʲƏ zɀʏʲƏȧǹ�ˌʲ˵ƏȧǹèƏʅǳďȏʲȧǻʏ ʏĈǞʲŮ ųĈʏʏ
ʏǻŕǳ ȝǻʲ ȉƏųƏȝ ǻȧ˛ƏʏʲǻƏʅʲƏȧ NʅĈȧȌƏȧ
ɋȱ Ĉȧ »ŕǳĈųƏȧ ˛ƏʅȝƏǻųƏȧ ȏǻƏʏʏƏȧɪ

+ǻƏ zɀʅɚɀʅĈʲǻɀȧ ʏɀ˝ǻƏ �ˌȧųŮ zĈȧǹ
ʲɀȧ ˌȧų PƏȝƏǻȧųƏ ʏƏǻƏȧ ʏǻŕǳ ƏǻȧǻǞŮĵƏǹ
ʲɀȧʲ ZƏƿǻ ųƏȧȧ Ĉˌŕǳɪ ƘǄ¯ʅɀ˵Əȧʲ ˝ˑʅǹ
ųƏȧ �ˌȧų ˌȧų zĈȧʲɀȧ ˛ɀʅĈˌʏʏǻŕǳʲȏǻŕǳ
ĵƏǻʲʅĈǞƏȧŮ ųƏȧ ³Əʏʲ ȝǻʲ ȉƏ ʙŮǄ¯ʅɀ˵Əȧʲ
PȏĈʅˌʏ »ˑų ˌȧų ųǻƏ 2ȧʲ˝ďʏʏƏʅˌȧǞʏǹ
ȌɀʅɚɀʅĈʲǻɀȧɪ

NǻȧĈȧ˵ʲƏŕǳȧǻʏŕǳƏ èƏʅ˵ɅǞƏʅˌȧǞ
+Ĉʏʏ ųƏʅ zĈȧʲɀȧŮ ųƏʅ Ĉˌŕǳ ȝǻʲ ųƏȝ
�ˌȧų ȌɀɀʅųǻȧǻƏʅʲŮ ȧɀŕǳ ȧǻŕǳʲ ˵ˌǞƏǹ
ʏʲǻȝȝʲ ǳĈʲŮ ǳĈĵƏ ȌƏǻȧƏ ʏĈŕǳȏǻŕǳƏȧ
PʅˑȧųƏŮ ƏʅȌȏďʅʲ ³ƏǞǻƏʅˌȧǞʏʅĈʲ zĈʏɚĈʅ

�ƏŕȌƏʅ ĈˌƱ ųǻƏ �ȧƱʅĈǞƏ ųƏʅ ǫPȏĈʅȧƏʅ
�ĈŕǳʅǻŕǳʲƏȧǭɪ

+Ĉʏʏ ųƏʅ �ƏǻʲʅĈǞ ȧɀŕǳ ȧǻŕǳʲ ˵ˌǞƏʏǻǹ
ŕǳƏʅʲ ǻʏʲŮ ǳĈĵƏ ȧˌʅ ǫƏǻȧƏȧ ǀȧĈȧ˵ʲƏŕǳǹ
ȧǻʏŕǳƏȧ ZǻȧʲƏʅǞʅˌȧųǭŮʏɀ ųƏʅ +ƏɚĈʅʲƏǹ
ȝƏȧʲʏ˛ɀʅʏʲƏǳƏʅ �Ĉˌ ˌȧų Òȝ˝Əȏʲŭ �Əǹ
ʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧ ȝˌʏʏ ǻǳȧ ųƏʅ ³ƏǞǻƏʅˌȧǞʏǹ
ʅĈʲŮ ųƏʅ ʏǻŕǳ ųĈĵƏǻ ĈˌƱ ųĈʏ êĈȏųǞƏʏƏʲ˵
ʏʲˑʲ˵ʲɪ�ĵƏʅ ųǻƏʏƏʏ ĵƏʏŕǳʅďȧȌʲ ųƏȧ �Əǻǹ
ʲʅĈǞ ĈˌƱ Ƙ˺¯ʅɀ˵Əȧʲɪ

ÒȧųŮ ʏɀ �ƏŕȌƏʅŭ ǫ+ǻƏ 2ʅ˝ĈʅʲˌȧǞƏȧ
Ĉȧ ųǻƏ �ƏʲƏǻȏǻǞˌȧǞ ųƏʏ zĈȧʲɀȧʏŮ ǻȧȌȏˌǹ
ʏǻ˛Ə ųƏʅ �ƏǻʲʅďǞƏ ųƏʏ �ˌȧųƏʏŮ ʏǻȧų Ĉȏǹ
ȏƏʅųǻȧǞʏ ǳɅǳƏʅɪǭ Nˑʅ ųƏȧ ³ƏʏʲĵƏʲʅĈǞ
ĵʅĈˌŕǳƏ Əʏ ƏǻȧƏȧ zʅƏųǻʲĵƏʏŕǳȏˌʏʏŮ ųƏʅ
ȝˌʲȝĈʏʏȏǻŕǳ ǻȧ ųǻƏ zɀȝɚƏʲƏȧ˵ ųƏʅ
~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏ ƱĈȏȏƏȧ ˝ƏʅųƏɪ

NʅˑǳƏʏʲƏȧʏ ~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏ ˄˺˄ɋ
+ǻƏ NǻȧĈȧ˵˛ɀʅȏĈǞƏ ǳĈĵƏ ȝĈȧ ˝ƏǞƏȧ
ĈȧųƏʅƏʅ �ʅĵƏǻʲƏȧ Ʊˑʅ ųǻƏ ~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧǹ
ųƏ˛ɀʅȏĈǞƏȧ ˄˺˄˺ ȧɀŕǳ ȧǻŕǳʲ ƏʅĈʅĵƏǻʲƏȧ
ȌɅȧȧƏȧɪ �ĵƏʅŮ ʏɀ �ƏŕȌƏʅŭ ǫ+Ĉʏ ¯ʅɀȉƏȌʲ
ʏƏȏĵʏʲ ǻʏʲ ˌȧĵƏʏʲʅǻʲʲƏȧɪǭ

+Əʅ ǞƏɚȏĈȧʲƏ 2ȧʲ˝ďʏʏƏʅˌȧǞʏʏʲɀȏȏƏȧ
ʏɀȏȏ ȧĈŕǳ ĈȌʲˌƏȏȏƏȝ »ʲĈȧų ˛ɀȧ ųƏʅ ÇĈȏǹ

ʏʲĈʲǻɀȧ ųƏʅ PʅˌɚɚƏȧˌȝȏĈˌƳĈǳȧ`
ˌȧų ųĈȝǻʲ Əʲ˝Ĉʏ ɀĵƏʅǳĈȏĵ ųƏʅ �ǻƏųƏʅǹ
ʏŕǳȏĈŕǳʲʏʲʅĈʏʏƏ Əʲ˝Ĉ Ƙȱ˺�ƏʲƏʅ ˝Əǻʲ ǻȧ
ƏǻȧƏȝ �ɀǞƏȧ ĵǻʏ ǻȧʏ PƏĵǻƏʲ ǫ�ƏʅǞǭ
Əʲ˝Ĉʏ ˌȧʲƏʅǳĈȏĵ ųƏʏ ȝǻʲʲȏƏʅƏȧ ZɅǳƏȧǹ
˝ƏǞʏ ʅƏǻŕǳƏȧɪ 2ǻȧ ʏƏǻʲȏǻŕǳƏʅ »ʲɀȏȏƏȧ
ʏɀȏȏ ˵ˌʏďʲ˵ȏǻŕǳ ųĈʏ PƏĵǻƏʲ ĵƏǻȝ +ɀʅƱǹ
˵Əȧʲʅˌȝ Əȧʲ˝ďʏʏƏʅȧɪ èɀȝ ¯ɀʅʲĈȏ ʏɀȏȏ
ųĈʏ ĈˌʏǌǻƏʏʏƏȧųƏ êĈʏʏƏʅ ǻȧ ƏǻȧƏȝ ɀƱǹ
ƱƏȧƏȧ �Ĉŕǳ ĈĵǞƏȏƏǻʲƏʲ ˝ƏʅųƏȧɪ

ÇʅĈȧʏɚɀʅʲƏ ȝǻʲ �ĈʲƏʅǻĈȏʏƏǻȏĵĈǳȧ
+Əʅ »ʲɀȏȏƏȧ ˝ǻʅų ǻȧ ųƏȧ NƏȏʏ ˌȧʲƏʅǳĈȏĵ
ųƏʅ ǻȝ ~ɀŕȌƏʅǞƏʏʲƏǻȧ ȏǻƏǞƏȧųƏȧ PȏƏǻʲǹ
ʏŕǳǻŕǳʲ ˛ɀʅǞƏʲʅǻƏĵƏȧɪ +Ĉȝǻʲ ˝ǻʅų Əʅ
ǳɅǳƏʅ ǞƏȏƏǞʲ Ĉȏʏ ˵ˌƏʅʏʲ ǞƏɚȏĈȧʲ Ƥ ˌȧų
Ȍˑʅ˵Əʅ ɝʏǻƏǳƏ �ɀ˩ɢɪ

�ȏȏƏ ÇʅĈȧʏɚɀʅʲƏ ˵ˌʅ ˌȧų ˛ɀȧ ųƏʅ
�ĈˌʏʲƏȏȏƏ ʏɀȏȏƏȧȝǻʲ ƏǻȧƏʅ �ĈʲƏʅǻĈȏʏƏǻȏǹ
ĵĈǳȧ ˛ɀȧ ƱˑȧƱ ĵǻʏ ʏǻƏĵƏȧ ÇɀȧȧƏȧ
ÇʅĈǞȏĈʏʲ ǞƏȝĈŕǳʲ ˝ƏʅųƏȧɪ ZĈˌɚʲʏďŕǳǹ
ȏǻŕǳ ȝˌʏʏ ÇˌȧȧƏȏĈˌʏĵʅˌŕǳ ȧĈŕǳ
~ǻȧʲǳĈȏ ʲʅĈȧʏɚɀʅʲǻƏʅʲ ˝ƏʅųƏȧŮ Əʅ ʏɀȏȏ
ųɀʅʲ ȏĈˌʲ ¯ʅɀȉƏȌʲȏƏǻʲƏʅ Òʅʏ �Ĉʅʲǻ Ʊˑʅ
Əǻȧ Zɀŕǳ˝ĈʏʏƏʅʏŕǳˌʲ˵ɚʅɀȉƏȌʲ Ĉȧ ųƏʅ
~ǻȧʲǳ ųǻƏȧƏȧɪ

2ȧʲ˝ďʏʏƏʅˌȧǞ �ʅĈˌȧ˝Ĉȏų ȝˌʏʏ
˝ɀǳȏ ˛ɀʅ ųǻƏ ~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏ
+Ĉʏ 2ȧʲ˝ďʏʏƏʅˌȧǞʏɚʅɀȉƏȌʲ �ʅĈˌȧ˝Ĉȏų ȏǻƏǞʲ ʏƏǻʲ �ɀȧĈʲƏȧ ĵƏǻȝ zĈȧʲɀȧɪ 2ʏ ȌɅȧȧʲƏ ĈȏȏƏʏ ďȧųƏʅȧ ǻȧ ųƏȝ +ɀʅƱŮ
˛ɀȧ ųƏȝ ǞʅɀʏʏƏ ÇƏǻȏƏ ǻȧ ųƏʅ PƏƱĈǳʅƏȧ˵ɀȧƏ ȏǻƏǞƏȧɪ+ɀŕǳ ˵ˌƏʅʏʲ ǞƏǳʲ Əʏ ˌȝ ųĈʏ PƏȏų ųĈƱˑʅɪ

'ÍŔĥ�ĶƏÍ �ĶƏƴ�ŹŹÍŲƞĶú¹ �ĕĶ \ƏŀĥĥÍĶ ĕį &ÍĥŹ ƞĶ¾ �ŀĎŲƞĶúÍĶ Ķ�ªĎ ŀ�ÍĶ ŹŀĥĥÍĶ ĢƢĶåƏĕú s�ŹŹÍŲ �ƞŹ ¾Íį �Ų�ƞĶƴ�ĥ¾ÍŲ gĶƏÍŲúŲƞĶ¾ ��ĥÍĕƏÍĶŜ
VŲŀĠÍĢƏ¹ �ĶƏƴ�ŹŹÍŲƞĶúŹĢŀŲŔŀŲ�ƏĕŀĶ �Ų�ƞĶƴ�ĥ¾

ǫêǻʅ ˝ɀȏȏƏȧ ųǻƏʏƏ
èƏʅˌȧʏǻŕǳƏʅˌȧǞ
ȧǻƏ ȝƏǳʅŮ˝ǻƏ ʏǻƏ
ųǻƏ ³ˌʲʏŕǳˌȧǞ
ɋȱȱȱ ĈˌʏǞƏȏɅʏʲ ǳĈʲɪǭ
D�ŲĢƞŹ ,ÍåƏĕ
VŲ�Źĕ¾ÍĶƏ ¾ÍŲ <ŀŲŔŀŲ�ƏĕŀĶ

WƠÍħħÍ¹ �ĸƑƵ�ŻŻÍŴƠĸüŻĤłŴŖłŴ�Ƒėłĸ �Ŵ�ƠĸƵ�ħ¾» 'Ŵ�óĤ¹ \Ƥ¾łŻƑŻªĐƵÍėǂ
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VŲŀĠÍĢƏ �ĶƏƴ�ŹŹÍŲƞĶú �Ų�ƞĶƴ�ĥ¾
�ɀȏȏǻʏƏʅ
�ʅˑŕȌƏ
˝ǻʅų ƏʅʏƏʲ˵ʲ
+ǻƏ �ɀųƏȧ˝ĈȏųĵĈŕǳĵʅˑŕȌƏ Ĉȧ ųƏʅ zĈȧǹ
ʲɀȧʏʏʲʅĈʏʏƏ �ɀȏȏǻʏƤ�ƏʲʏʲĈȏ ȝˌʏʏ ƏʅʏƏʲ˵ʲ
˝ƏʅųƏȧɪ +Əȧȧ ųǻƏ Zɀŕǳ˝ĈʏʏƏʅʏǻŕǳƏʅǹ
ǳƏǻʲ ʏƏǻ ȧǻŕǳʲ ǞƏ˝ďǳʅȏƏǻʏʲƏʲŮ ʲƏǻȏʲ ųƏʅ
³ƏǞǻƏʅˌȧǞʏʅĈʲ ȝǻʲɪ +Ĉʏ ¯ʅɀȉƏȌʲ ʏǻƏǳʲ
ƏǻȧƏ ȧƏˌƏ �ʅˑŕȌƏȧɚȏĈʲʲƏ ˛ɀʅɪ +ǻƏ ʏƏɚĈǹ
ʅĈʲ ǞƏƱˑǳʅʲƏ NˌʏʏǞďȧǞƏʅĵʅˑŕȌƏ ˝ǻʅų Ĉȏʏ
PƏǳ˝ƏǞ ǻȧ ųƏȧ ȧƏˌƏȧ ÚĵƏʅĵĈˌ ųƏʅ
�ʅˑŕȌƏ ǻȧʲƏǞʅǻƏʅʲɪ+ǻƏ �ĈʲˌʅʏʲƏǻȧ˝ǻųƏʅǹ
ȏĈǞƏʅ ˝ƏʅųƏȧ ˛ƏʅʏʲďʅȌʲ ˌȧų ˝ƏǻʲƏʅ˛Əʅǹ
˝ƏȧųƏʲɪ +ǻƏ Zɀŕǳ˝ĈʏʏƏʅʏǻŕǳƏʅǳƏǻʲ
˝ǻʅų ȝǻʲ ƏǻȧƏʅ ȧƏˌƏȧ ÒȧʲƏʅʏǻŕǳʲ ˌȧų
ǳɅǳƏʅƏȧ êˌǳʅƏȧ ǞƏ˝ďǳʅȏƏǻʏʲƏʲɪ +ǻƏ
zɀʏʲƏȧ ˝ƏʅųƏȧ ĈˌƱ Ǆ˺˺ ˺˺˺ NʅĈȧȌƏȧ
˛ƏʅĈȧʏŕǳȏĈǞʲɪ êďǳʅƏȧų ųƏʏ �Ĉˌʏ ˝ǻʅų
ųƏʅ èƏʅȌƏǳʅ ˑĵƏʅ ƏǻȧƏ ZǻȏƱʏĵʅˑŕȌƏ ǞƏǹ
Ʊˑǳʅʲɪ +ǻƏ �ʅĵƏǻʲƏȧ ĵƏǞǻȧȧƏȧ ǻȝ �Ĉǻ
ˌȧų ųĈˌƏʅȧ ĵǻʏ 2ȧųƏ vĈǳʅɪ ɝȝǻʲǞɢ

êƏȝ ǞƏǳɅʅʲ
ųĈʏ »ĈĈʲǞˌʲɺ
+ǻƏ ~ĈȧųƏʏȌǻʅŕǳƏȧ
ƏʅɅƴȧƏȧ ǻǳʅƏ zĈȝɚĈǞȧƏ
ǫ�ʅɀʲ Ʊˑʅ ĈȏȏƏǭŮ ǫNĈʏʲƏȧǹ
ɀɚƱƏʅǭ ˌȧų ǫ¯ĈʅʲȧƏʅ ʏƏǻȧǭɪ

+ǻƏ ųǻƏʏȉďǳʅǻǞƏ zĈȝɚĈǞȧƏ ˛ɀȧ ǫ�ʅɀʲ
Ʊˑʅ ĈȏȏƏǭŮ ǫNĈʏʲƏȧɀɚƱƏʅǭ ˌȧų ǫ¯ĈʅʲȧƏʅ
ʏƏǻȧǭ ǻʏʲ ƏʅɅƴȧƏʲŮ ǻʏʲ ƏǻȧƏʅ �ǻʲʲƏǻȏˌȧǞ
˵ˌ ƏȧʲȧƏǳȝƏȧɪĀˌȝ »ʲĈʅʲĈȧȏĈʏʏ ǳĈʲʲƏȧ
ųǻƏ ʅƏƱɀʅȝǻƏʅʲƏ ~ĈȧųƏʏȌǻʅŕǳƏŮ ųĈʏ ȌĈǹ
ʲǳɀȏǻʏŕǳƏ +ƏȌĈȧĈʲ PȏĈʅˌʏ ˌȧų �ǻɀ
»ˌǻʏʏƏ ƏǻȧǞƏȏĈųƏȧɪ �ƏĵƏȧ `ȧʲƏʅƏʏʏǻƏʅǹ
ʲƏȧ Ĉˌʏ ųƏȧ zǻʅŕǳǞƏȝƏǻȧųƏȧ ƏʅʏŕǳǻƏǹ
ȧƏȧ Ĉˌŕǳ èƏʅʲʅƏʲƏʅǻȧȧƏȧ ˌȧų èƏʅʲʅƏʲƏʅ
ųƏʏ �ĈˌƏʅȧ˛ƏʅĵĈȧųƏʏ PȏĈʅˌʏɪ

ǫ2ʏ ˝ǻʅų Ȍɀȝɚȏǻ˵ǻƏʅʲǭŮ ƏʅɅƴȧƏʲƏ
NʅĈȧŞɀǻʏ �ƏǻƏȧĵƏʅǞ ˛ɀȧ ¯ʅɀ »ɚƏŕǻƏ ³Ĉǹ
ʅĈ ʏƏǻȧƏȧ èɀʅʲʅĈǞɪ2ʅ ʏɀȏȏʲƏ ʅƏŕǳʲ ĵƏǳĈȏǹ
ʲƏȧɪêĈʏ ȝǻʲ ƏǻȧƏȝ ǳƏǻʲƏʅƏȧ ±ˌǻ˵ ˑĵƏʅ
ųǻƏ ZƏʅȌˌȧƿ ĵƏʏʲǻȝȝʲƏʅ PƏȝˑʏƏ ˌȧų
�ĵʏʲʏɀʅʲƏȧ ĵƏǞĈȧȧŮƱĈȧų ʏƏǻȧƏ NɀʅʲƱˑǳǹ
ʅˌȧǞ ǻȧ ƏǻȧƏȝ èɀʅʲʅĈǞ ˑĵƏʅ »ĈĈʲǞˌʲǹ
˛ƏʅʲʅďǞƏŮ¯ĈʲƏȧʲǞƏʏƏʲ˵ƏŮǞƏǻʏʲǻǞƏʏ 2ǻǞƏȧǹ
ʲˌȝŮ PʅɀʏʏȌɀȧ˵ƏʅȧƏ ˌȧų ³ƏŕǳʲƏ ˛ɀȧ
zȏƏǻȧĵďˌƏʅǻȧȧƏȧ ˌȧų zȏƏǻȧĵĈˌƏʅȧɪ

�ƏǻƏȧĵƏʅǞ ʏʲƏȏȏʲƏ ˵ˌȧďŕǳʏʲ »ĈĈʲǞˌʲǹ
˛ƏʅʲʅďǞƏ ˛ɀʅŮ ĵƏǻ ųƏȧƏȧ ʏǻŕǳ ɋǄ˺�ǻʲǹ
ǞȏǻƏųʏʲĈĈʲƏȧ ˛ƏʅɚǌǻŕǳʲƏʲ ǳĈĵƏȧŮĵďˌƏʅǹ
ȏǻŕǳƏ �ƏʲʅǻƏĵƏ ˵ˌ ʏʲďʅȌƏȧɪ �ďˌƏʅǻȧȧƏȧ
ˌȧų �ĈˌƏʅȧ ĵʅďˌŕǳʲƏȧ ³ƏŕǳʲƏɪ vƏųƏʅ
»ʲĈĈʲ ʏɀȏȏƏ ĵƏųĈŕǳʲ ųĈʅĈˌƱ ʏƏǻȧŮ ųǻƏ ǞƏǹ
ȧƏʲǻʏŕǳƏ èǻƏȏƱĈȏʲ ųƏʏ »ĈĈʲǞˌʲʏ ˌȧų ųĈʏ
êǻʏʏƏȧ ųĈʅˑĵƏʅ ˵ˌ ƏʅǳĈȏʲƏȧɪ+Ĉ˵ˌȝˑʏǹ
ʏƏ Əʏ ȝɅǞȏǻŕǳʏʲ ƱʅƏǻ ǞƏʲĈˌʏŕǳʲ ˌȧų Ĉˌŕǳ
˛ƏʅȌĈˌƿ ˝ƏʅųƏȧ ųˑʅƱƏȧɪ �ˌʅ ʏɀ ȌɅȧȧƏ
ųǻƏ èǻƏȏƱĈȏʲ ƏʅǳĈȏʲƏȧ ĵȏƏǻĵƏȧɪ

+Əȝ ƱʅƏǻƏȧ ÒȝǞĈȧǞ ȝǻʲ »ĈĈʲǞˌʲ
ʏƏʲ˵Əȧ ĈĵƏʅ NʅƏǻǳĈȧųƏȏʏĈĵȌɀȝȝƏȧŮ
2ǻǞƏȧʲˌȝʏʅƏŕǳʲƏ ˌȧų ¯ĈʲƏȧʲƏ PʅƏȧ˵Əȧɪ
`ȧųƏȝ ǻȝȝƏʅ ȝƏǳʅ PʅɀʏʏȌɀȧ˵ƏʅȧƏ
ǻǳʅƏ ³ƏŕǳʲƏ ĈˌƱ »ĈĈʲǞˌʲ ǞƏȏʲƏȧų ȝĈǹ
ŕǳƏȧŮ ˝ƏʅųƏȧ ǻȝȝƏʅ ȝƏǳʅ zȏƏǻȧǹ
ĵĈˌƏʅȧ ĈˌƱ ųƏʅ ǞĈȧ˵Əȧ êƏȏʲ ǻǳʅƏʅ �ɅǞǹ
ȏǻŕǳȌƏǻʲ ĵƏʅĈˌĵʲŮ ȝǻʲ ǻǳʅƏȝ ƏǻǞƏȧƏȧ
»ĈĈʲǞˌʲ ZĈȧųƏȏ ˵ˌ ʲʅƏǻĵƏȧŮ »ɀʅʲƏȧ ˵ˌ
ȌʅƏˌ˵Əȧ ˌȧų »ĈĈʲǞˌʲ ˵ˌ ʲĈˌʏŕǳƏȧɪ

�ˌʅ ĈˌƱ ųƏȧ ƏʅʏʲƏȧ �ȏǻŕȌ ɚɀʏǻʲǻ˛
NʅƏǻǳĈȧųƏȏʏĈĵȌɀȝȝƏȧ ĵƏųƏˌʲƏȧ ˵ˌǹ
ȧďŕǳʏʲŮ ųĈʏʏ ǻȝɚɀʅʲǻƏʅƏȧųƏ ~ďȧųƏʅ ųǻƏ
2ǻȧƱˌǳʅ˵ɅȏȏƏ ʏƏȧȌƏȧɪ+Ĉʏ ȌȏǻȧǞƏ ɚɀʏǻʲǻ Ų̊
ʏĈǞʲƏ �ƏǻƏȧĵƏʅǞɪ `ȧ ųƏʅ ³ƏĈȏǻʲďʲ ǳƏǻʏʏƏ
ųĈʏ ĈĵƏʅ ɀƿŮ ųĈʏʏ ~ďȧųƏʅŮ ųǻƏ êĈʅƏȧ
ƏǻȧƱˑǳʅƏȧ ˝ɀȏȏƏȧŮ ǻȧ ǻǳʅƏȧ ~ďȧųƏʅȧ PƏǹ
ʏƏʲ˵Ə ʏɀ ďȧųƏʅȧ ȝˑʏʏƏȧŮ ųĈʏʏ ǻǳʅƏ
�ďˌƏʅǻȧȧƏȧ ˌȧų �ĈˌƏʅȧ ȧǻŕǳʲ ȝƏǳʅ
ǳĈȧųƏȏȧ ųˑʅƿƏȧ ˝ǻƏ ųĈ˛ɀʅɪ »ɀ ǞƏǳƏȧ
ȧǻŕǳʲ ȧˌʅ ÇʅĈųǻʲǻɀȧƏȧ ˛ƏʅȏɀʅƏȧŮ ųǻƏʏƏ
2ȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞ ǳĈʲ Ĉˌŕǳ ƏǻȧƏȧ ǞʅɀʏʏƏȧ
2ǻȧǌˌʏʏ ĈˌƱ ųǻƏ 2ʅȧďǳʅˌȧǞʏʏǻŕǳƏʅǳƏǻʲɪ

2ʏ ˝Ĉʅ ʲĈʲʏďŕǳȏǻŕǳ ʏŕǳ˝ƏʅƏ zɀʏʲŮ ųǻƏ
�ƏǻƏȧĵƏʅǞ ʏƏʅ˛ǻƏʅʲƏɪ �ĵƏʅ Əʏ ǞƏȏĈȧǞ
ǻǳȝŮųĈʏ ¯ˌĵȏǻȌˌȝȝǻʲ ʏƏǻȧƏȝ ʏƏǳʅ ȏƏǹ
ĵƏȧųǻǞƏȧ èɀʅʲʅĈǞ ˵ˌ ƱƏʏʏƏȏȧɪ 2ǻȧƏ ʅƏǞƏ
+ǻʏȌˌʏʏǻɀȧ ƱɀȏǞʲƏŮĵƏ˛ɀʅ ʏǻŕǳ ųǻƏ �ȧ˝Əǹ
ʏƏȧųƏȧ ĵƏǻ ƏǻȧƏȝ �ɚƑʅɀ ʏʲďʅȌƏȧ Ȍɀȧȧǹ
ʲƏŮ ųƏȧ ųƏʅ �ȏĈʅɀȏĈųƏȧ ɀƴƏʅǻƏʅʲƏɪ ɝƏǻȧǞɢ


